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Resumen

El presente documento tiene como objetivo identificar las posi-
bilidades de desarrollo del turismo como opcién para la ciudad
de Girardot, Cundinamarca. Para ello se inicia el an4lisis con el
enfoque de la investigacion accién-participativa (IAP), que parte
de las potencialidades que brinda el rio como ejes estructurantes
en las relaciones sociales y econémicas de la ciudad y la region.
Se tienen en cuenta los acontecimientos histéricos que han trans-
currido en la ciudad y la evolucién que esta ha obtenido como
consecuencia de los continuos desplazamientos que realizan los
ciudadanos desde Bogoti los fines de semana y, en menor intensi-
dad, entre semana, con el fin de tener recreacién y esparcimiento.
Se tiene como referente su ubicacién estratégica en la regién y las
condiciones climdticas que la hacen muy atractiva a las exigen-
cias de los turistas.

Como citar este articulo: Segura Barén, U. y Penagos Cruz, G. (2018). El gran rio de la Magdalena:
una alternativa turistica para el desarrollo de Girardot, Cundinamarca. Equidad y Desarrollo, (32),

207-226. doi: https://doi.org/10.19052/ed.5066

Fecha de recepcion: 9 de octubre de 2017 « Fecha de aceptacion: 3 de mayo de 2018

*  Economista. Doctor en Educacién, Universidad Wiener del Pert. Magister en Educacién. Es-

pecialista en Gerencia de Proyectos. Docente investigador, Universidad Piloto de Colombia. Miem-

bro del grupo de Investigaciones Desarrollo en la ciudad region de Girardot y el Alto Magdalena.
Correo electrénico: maestrousb@gmail.com

**  Ingeniero industrial. Magister en Educacién. Especialista en Ingenieria de la Produccion.
5 5

Docente investigador del programa de Ingenieria Civil, Universidad Piloto de Colombia, seccio-

nal del Alto Magdalena. Correo electrénico: g-gpenagos@unipiloto.edu.co

Equidad Desarro. ISSN 1692-7311 « N.” 32: 207-226 - julio-diciembre de 2018

207



Ulises Segura Barén * Genaro Penagos Cruz

208

Competitiveness,
development,
productivity, region,
tourism

Competitividade,
desenvolvimento,
produtividade, regido,
turismo

02

Equidad Desarro. N.

The great Magdalena River: A tourist
alternative for the development of Girardot,
Cundinamarca

Abstract

This paper aims to identify possibilities for tourism development
as an option for the city of Girardot, Cundinamarca. To this end,
the analysis builds on a participatory action research (PAR) ap-
proach, which takes as a starting point the potential offered by
the river as a structuring axe in the social and economic relations
of the city and the region. The study takes into account historical
events that took place in the city, as well as its evolution as a result
of the continuous displacement of citizens from Bogotd on the
weekends and, to a lesser extent, during the week, in order to find
diversion and recreation. lts strategic location within the region
and its climatic conditions are taken as reference features that
make it very attractive for tourists.

O grande rio Magdalena: uma alternativa
turistica para o desenvolvimento de Girardot,
Cundinamarca

Resumo

O objetivo deste documento ¢é identificar as possibilidades de
desenvolvimento do turismo como opg¢io para a cidade de Gi-
rardot, Cundinamarca. Por isso inicia-se a andlise com foco na
pesquisa a¢do-participativa (IAP), que parte das potencialidades
que o rio proporciona pelos eixos estruturantes nas relagdes so-
ciais € econdmicas da cidade e da regido. Sdo levados em conta
os acontecimentos histéricos que tém transcorrido na cidade e
na evolugdo que esta obteve como consequéncia dos continuos
deslocamentos realizados pelos cidaddos desde Bogotd nos fins
de semana e, em menor intensidade durante semana, com o fim
de ter recreagdo e espairecimento. Sdo consideradas como re-
feréncias a sua localizac¢do estratégica na regido e as condigdes
climdticas que a tornam muito atraentes as exigéncias dos turistas.
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La Universidad Piloto de Colombia, consciente del desarrollo que requiere la
region del Alto Magdalena en todos los aspectos: sociales, econdmicos y ambien-
tales, como institucién de formacién profesional reconocida en la region y en
Colombia, se proyecta hacia la construccion de fortalezas de investigacion que
le aporten a la regién en la solucién de sus problemas y sus necesidades bdsi-
cas. La Universidad, mediante propuestas como la que se presenta, promueve
proyectos de investigacién que, ademds de vincular a la comunidad académica,
hace participe del proceso a las comunidades riberefias, mediante una relacién
de investigacién-accion participativa (IAP), en la cual se reconocen y se tienen en
cuenta las vivencias, los conocimientos y las costumbres de las poblaciones del rio
grande de la Magdalena. La importancia de las acciones sociales a partir de los
actores principales la refieren Pérez, Segura y Rodriguez (2017):

La visién de las comunidades en la ribera del rio Magdalena se constituye en
un factor esencial en el proceso investigativo, ya que sus experiencias de vida,
evidenciadas a través de las costumbres culturales, incluyendo las educativas,
asi como sus expectativas, son expresiones que la universidad requiere
conocer, de manera que desde la comunidad académica, se realicen los
andlisis cualitativos y cuantitativos necesarios, que nos permitan acercarnos a
la identificacién de las condiciones socioeconémicas y ambientales (bdsicas)
caracteristicos de su entorno, y proyecte sobre bases especificas de la region,
nuevas investigaciones y nuevos programas de formacion en los diferentes

niveles que sea necesario. (p. 157)

Se esboza, pues, una nueva experiencia en el desarrollo del macroproyecto
“Conociendo, explorando y aportando elementos para la transformacién social y
productiva del rio Magdalena desde una visién integral”, en la aproximacion segin
el Eje Innovacién Productiva y Empresarial, con base en las posibilidades detec-
tadas en el sector turistico para Girardot, Cundinamarca, y el Alto Magdalena.
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209



210

Ulises Segura Barén * Genaro Penagos Cruz

La region del Alto Magdalena fue histéricamente ocupada por los panches, que
fueron sus antiguos pobladores. Sin embargo, se cuenta que nunca existié la in-
tencion de formar una poblacion por parte de ellos. De igual forma, como se tenfa
la formacién poblacional de Flandes, que estaba localizada al otro lado del rio
Magdalena, se le llamé a este lugar el Paso de Flandes. Con dicho nombre quedé
hasta que se formé lo que se conoce como el Distrito de Girardot, que popular-
mente se le llamaba la “Chivatera”, en los afios de 1800, debido a la gran cantidad
de chivas que alli se criaban. El paso de un lado al otro del rio se realizaba con
canoas construidas por los mismos habitantes. El primer comerciante fue el sefior
Montero, que establecié el primer hospedaje, hoy hotel, donde se brindaba ali-
mentacion y alojamiento a todas las personas que pasaban por alli.

Dos hechos importantes motivaron el desarrollo de Girardot: 1) la navegacion
por el rio Magdalenayy el cultivo del tabaco por los afios de 1880; 2) el ferrocarril en-
tre Bogotd y Girardot, que se comenzé a construir el 15 de julio de 1881, y su primer
sector se terminé en Tocaima el 21 de diciembre de 1883. Como consecuencia de
esto se construyeron grandes bodegas de almacenamiento de mercancias, las cua-
les recibian toda la mercancia que venia de Barranquilla y luego era reembarcada
a Bogotd. Ello transformé a Girardot en el principal puerto fluvial, donde llegaban
los viajeros y continuaban hacia Bogota. Todo este movimiento de viajeros oblig a
que se formara una serie de hoteles, entre ellos el hotel Cisneros y el Gran Hotel.

Un hecho importante de su desarrollo comercial fue el establecimiento de
trilladoras de café, que trajeron como consecuencia el establecimiento de casas
de comisiones exportadoras. De esta forma se estableci6 la primera sucursal del
Banco del Tolima. Estas trilladoras fracasaron como consecuencia de los conflictos
laborales que se suscitaron. También se instalaron fabricas de puntillas, de gaseo-
sas, de fosforos y de hierro.

Otro factor que ayudé a desarrollar la region fue la carretera a Bogotd, llama-
da Morales Olaya, en honor al ministro Agustin Morales Olaya, que realiz6 los
esfuerzos posibles para su inauguracién lo mds pronto posible. Los servicios inter-
municipales comenzaron con una flota de seis automéviles, y presté sus servicios
hasta Tocaima. Otra obra importante para su desarrollo fue la construccion del
puente sobre el rio Magdalena que se dio al servicio en 1883, y fue inaugurado el

15 de marzo de 1889.
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De esta forma fue desarrollindose la ciudad hasta contar hoy dia con 2833
empresas que practican su actividad empresarial en el municipio, representada
en empresas de servicios, comerciales e industriales. De acuerdo con los datos
de Industria y Comercio de la dependencia de la Secretaria de Hacienda, se en-
cuentran registradas 3474 empresas, entre pequenas y medianas, en medio de las
cuales sobresalen las distribuidoras de alimentos y articulos, las tiendas, las peque-
nas transformadoras de materias primas, las comercializadoras y las pequenias y
medianas industrias.

De todos estos sectores se pueden resaltar los de comercio al detal, los hoteles,
los restaurantes, las cafeterfas, las panaderias, entre otros, que proporcionan un
gran aporte a la economia de la ciudad, y en su mayoria estdn relacionados con las
actividades del turismo. El desarrollo de la economia regional del Alto Magdalena
guarda cierta similitud con el de la ciudad. De ahf se resalta la gran cantidad de
pequeiias industrias que practican actividades de igual produccion a las que vienen
realizando las de la ciudad.

El sector turismo es una fuente de recursos muy importante que posee el mu-
nicipio y la regién para incrementar su desarrollo. Pero ante la falta de una cultura
turistica de la poblacién, y por el poco interés que le presta su clase dirigente, por
desconocimiento de la importancia del sector, no ha logrado desarrollarse en la
dimensién que deberfa tener. Ultimamente ha venido tomando importancia el
comercio de los hipermercados en la ciudad, situacién que demuestra el alto vo-
lumen de poblacién flotante o turismo en general, que se viene gestando por las
condiciones climdticas y el desarrollo vial intermunicipal, entre otros. Este turismo
se representa por los estratos medio y medio alto.

Pero el turismo estd sufriendo un continuo cambio tecnolégico en su préctica,
como consecuencia de los modelos econémicos actuales que impone la globali-
zacion, que se practican en los paises emergentes. En la actualidad, algunas de las
fuentes de sustentacién de los municipios en el pais son el turismo y la recreacion.
Girardot es un municipio que no es ajeno a esta situacion, ya que, segtin la Secreta-
ria de Hacienda del municipio, el 75 % de los recursos que obtiene de sus recaudos
proviene de los ingresos del turismo. Pero la falta de cultura empresarial hace que
dicho sector se encuentre en un estado de marginamiento y estancamiento, lo que
se refleja en la inactividad econémica de la ciudad. De esta forma se desaprove-
chan todas aquellas potencialidades y riquezas que pueda traer el turismo.

Equidad Desarro. N.° 32 « julio-diciembre de 2018
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El municipio debe establecer politicas que mejoren las actuales condiciones de
desarrollo y planificacién del turismo en la ciudad, y a su vez consolidarse como
principal receptor del desarrollo de este en la regién del Alto Magdalena, con el
fin mejorar sus atractivos turisticos, al igual que sus servicios. Para ello hay que
establecer un plan estratégico que lo haga ser competitivo.

Observando el desarrollo de la parte econémica de la ciudad y su entorno, es
notorio que no hay fuentes de informacion para revisar el comportamiento de los
sectores econémicos influyentes en el desarrollo de la ciudad y de la regién. Las
pocas empresas que sacan las estadisticas inherentes al comportamiento de su
economia hacen que estas sean desactualizadas y de poco valor real frente a lo que
sucede con todos los sectores econdmicos.

Asi es como se viene consolidando un indicador de productividad y desarrollo
que servird como termémetro a las principales entidades y personas interesadas en
el desarrollo de la ciudad y la regién. Por lo pronto, esta investigacién aborda, en
primer lugar, algunos aspectos conceptuales de aproximacién, como productivi-
dad, competitividad, sus relaciones, y el concepto de desarrollo trabajado con los
actores primarios asociados a las problemadticas: estudiantes, pescadores, madres
de familia, riberefios, comerciantes, miembros de la accién comunal y profesores,
todos ellos participantes del Taller Internacional Rio Grande de la Magdalena
2015. Luego se presentaron los resultados de un ejercicio de cartografia social, de
los talleres comunales y de dicho taller internacional.

En cuanto a la productividad de la regién y su caracterizacion, existe una serie
de definiciones del concepto de productividad. Una de ellas es la planteada por
Porter (1991), que estd enmarcada en las luchas de los gobiernos en sus paises, con
el fin de brindar a su poblacion un bienestar social acorde con sus necesidades.

Esta definicién plantea lo siguiente:

La productividad es el valor del rendimiento de una unidad de mano de
obra o de capital. Depende a su vez de la calidad y las caracteristicas de
los productos (los cuales determinan los precios que se pueden asignar) y
la eficiencia con que se manufacturan. La productividad es a la larga el

determinante primordial del nivel de vida de un pais y del ingreso nacional
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por habitante. La productividad de los recursos humanos determina los

salarios y la productividad proveniente del capital determina los beneficios

que obtienen para los propietarios del mismo. (Porter, 1991, p. 2)

También se puede definir la productividad como la valoracién de la utilidad de

una magnitud de mano de obra o de capital. Depende a su vez de la calidad y las

caracteristicas de los productos, los cuales determinan los precios que se pueden

asignar y la eficiencia con que se manufacturan:

La competitividad serfa la capacidad de una organizacién publica o privada,

lucrativa o no, de mantener sistemdticamente ventajas comparativas que

le permitan alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicion en el

entorno socioeconémico, o mejor, en términos de competitividad de pafs,

la capacidad de responder efectivamente en los mercados internacionales.

(Duque Sandoval, 2005, p. 1)

De igual forma, la productividad se puede definir como la relacién entre

productos obtenidos de un proceso de transformacién y los recursos empleados:

tiempo, mano de obra, capital, entre otros, teniendo como sentido de la produc-

tividad la relacién entre las salidas y las entradas de un sistema de produccion de

bienes y servicios, como se detalla en la figura 1.

Figura 1. Relaciones de la productividad

——

Procesos de

Entradas it
transformacion

Feedback

Fuente: elaboracién propia.
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Existen ciertos factores que determinan que ciertos paises tengan un grado de
desarrollo mayor que otros, que algunos estén brindando satisfacciones a las nece-
sidades de sus ciudadanos menores que otros, o que unos generen mejor calidad
integral de vida que los demds. Estos factores son muy diversos, pero se unen para
establecer la capacidad competitiva de un pafs. En esta instancia, la definicién de
competitividad se constituye en la capacidad que tiene una empresa para tener
éxito en un mercado globalizado. Un producto es competitivo cuando es preferido
por los clientes frente a otros productos competidores.

Teniendo en cuenta que la productividad es la relacion entre bienes y servicios y la
competitividad se considera como el fin ltimo por conseguir y mantener tanto en
los paises como en las organizaciones, es evidente que esto solo se logrard a través
del desarrollo productivo, que a su vez redunda en un mejoramiento de la misma
competitividad. Es un ciclo de interacciéon permanente que podria entenderse

como se expone en la figura 2.

Figura 2. Relacién productividad y competitividad

Genera y mantiene

Facilita y sostiene

Fuente: elaboracién propia.

El concepto de medir es en esencia comparar una magnitud con un patrén
preestablecido. Asi como, por definicién, la productividad es medible y se aplica
a los sistemas de produccién de bienes o servicios para establecer la relacién entre

sus salidas y sus entradas y su generacion de valor, la medicién se constituye en una
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funcién indispensable, y por lo tanto todos los factores cuantitativos que entran en
juego deben ser objeto de medida.

La productividad aplicada a las empresas y las organizaciones requiere las par-
tes interesadas que se afectan positiva o negativamente en el desarrollo de sus
operaciones, como los consumidores o usuarios, los trabajadores, los inversionistas,
los administradores, los proveedores, el Estado y la comunidad. En tal sentido,
resulta importante considerar los factores hacia el interior, o endégenos, de las
empresas o las organizaciones que permiten aplicar ampliamente el concepto de
productividad como punto de inicio para adelantar los procesos de mejoramiento
que beneficien de manera arménica las partes interesadas.

Por otra parte, el desarrollo se puede definir como la conjugacién de la produc-
tividad y la competitividad, y por ello es necesario que no solo el conocimiento
sea suficiente, sino que las personas asuman posiciones individuales y colectivas
frente a diversos problemas del entorno, ya sea mundial, nacional, regional y local,
de tal manera que se tomen decisiones para dejar de ser espectadores. Entonces el
desarrollo debe ser un actor activo en el proceso de transformacién de la region,
en el que con la unién de voluntades y esfuerzos se logren cumplir los objetivos
propuestos. Estos tltimos deben estar ligados al desarrollo de sus organizaciones,
la sociedad, la regién y el pais.

En el marco del proceso de investigacién del macroproyecto “Desarrollo sosteni-
ble para la transformacion social y productiva en el Rio Grande de la Magdalena”
se empled la metodologia de la IAP. Con ello se buscé la produccién de conoci-
miento propositivo para la transformacion social, y se involucré a la comunidad.
Se inici6 el 19 de mayo del 2015 en las instalaciones del colegio Gimnasio Real, en
Girardot. Se realizé un taller con el fin de realizar un primer acercamiento
en torno a la identificacién de las caracteristicas en innovacién y productividad
empresarial para Girardot, con base en una vision integral, que partié desde la
percepcién de representantes de la comunidad determinados por su actuacién en
diversas actividades: estudiantes, pescadores, madres de familia, riberefios, comer-
ciantes y profesores.

En primera instancia, frente a la actividad pesquera se evidencié que la subien-
da, que fue la base de la actividad, no ha vuelto a suceder, por lo que esta actividad,

Equidad Desarro. N.° 32 « julio-diciembre de 2018
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en tal sentido, definitivamente ya no existe. Esto ha hecho que los pescadores se
dediquen a otras actividades informales, como las ventas callejeras y las actividades
reconocidas como de “rebusque”. Algunos trabajan llevando motores de Narifio a
Cambao, de vereda en vereda.

Luego del trabajo con los estudiantes, se percibe que los pecadores no solo se
enfocan en la contaminacién, sino que realmente tratan de identificar los factores
que mds los afectan. Algunos notan que su afectacion puede ser positiva, y que
existen personas preocupadas por el Rio Grande de la Magdalena y quieren hacer
algo, pues consideran que en este momento atn se puede salvar. Es importante
resaltar la existencia de la planta de tratamiento de aguas residuales que tienen
algunos municipios como Beltrdn. Esta planta compromete la voluntad politica
de todos los entes territoriales, y pone en tela de juicio el caso Girardot, particular-
mente por la magnitud de la problemitica que se puede incrementar.

Con base en el trabajo con las personas componentes de los sectores de las
madres lideres y de las acciones comunales, se describe cémo era Girardot antes
y cémo eran las condiciones cuando habia navegabilidad en el rio. Afirman que
habia una buena economia y que habia buen trabajo. Se hace alusién al ferroca-
rril. Para estos actores todo, en vez de mejorar, empez6 a afectar al mismo pueblo.
Sin embargo, era evidente que se generaba empleo, comercio y descanso para la
integracion de la familia. Los ciudadanos consideran que el turismo si es posible
y que la ciudad es privilegiada por los turistas, pero es necesario prestar servicios
adecuados en torno actividades como el comercio y la recreacién en el rio, con
lanchas en condiciones de seguridad.

Hoy en dia se puede afirmar que las actividades alrededor del rio no estin
generando empleo, porque la gente que sobrevive econémicamente de la arena
no estd extrayendo nada, lo que provoca la inactividad laboral. Cuando el rio estd
bajo no se puede extraer, y cuando estd crecido la situacion es peor. El rio debe
estar en un nivel medio. Es evidente en Girardot, hablando de servicios asociados
al rio respecto a los restaurantes en la ribera, que solo se cuenta con la Barca del
Capitdn Rozo. La gente va al embarcadero turistico, pero no en forma masiva, a
pesar de que esta es una potencialidad para explorar.

En cuanto a la asociatividad, esta suele ser muy escasa. Algunos canoeros estin
asociados, pero su actividad solo comprende la fabricacién de canoas. Entre sus
actividades estd participacién en los festivales del turismo y salir a competir. Por
otro lado, se reconoce que la misma gente de la orilla del rio deberia estar mds

pendiente de no permitir botar escombros a este, porque estd dejando perder la
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arena. Ya no hay arena, sino escombros, entre estos vidrios, con los cuales las per-
sonas se pueden cortar al entrar al rio.

Finalmente, se concluye que las posibilidades son grandes. Hay que empezar
a hacer y las soluciones deben salir con la participacion de todas las personas que
estdn comprometidas con el rio. Los actores deben detectar los problemas y actuar
como comunidad para tratar de solucionarlo o mitigarlos. El rio necesita de sus
hijos y sus hijos del rfo.

Una primera lectura de las actividades muestra que la ribera del rio se caracte-
riza porque las actividades estdn relacionadas con el sector comercial, con el 60 %,
por las unidades familiares, con el 28 %, y por el trabajo individual, con el 12 %.
El nivel de tecnologia utilizada para el desarrollo de las actividades enunciadas se
puede considera alto, con el 32 %, pero se tipifica como bajo, con el 12 %, y medio,
con el 58 %. La poblacién infantil es utilizada en el 16 %, alto, 28 %, medio y el
56 %, bajo, lo que significaria que no es muy caracteristica su utilizacién en las
actividades del rio. El impacto sobre el rio es bajo, con 36 %, medio, con 32%, y
alto, con 32 %.

El peso de las actividades en el sector de la ribera del rio corresponde al 28 % en
comercio y al 24% en turismo, como las mds representativas, y estdn ubicadas
en torno a la Barca del Capitin Rozo y al menudeo de productos en el sector. En
cuanto a la gastronomia, esta confirma el 16 % de participacion, y también estd
relacionada con el restaurante la Barca del Capitdn Rozo. Con base en esto, se
puede considerar que la gastronomia y el turismo tienen las mayores relaciones en
cuanto a impacto, influencia y desarrollo. El comercio constituye la generalidad de
acciones en torno a las cuales se descargan las necesidades laborales (“rebusque”
de la poblacion). Las demds actividades son: servicio, con 4 %, hotelerfa, con 4%,
educacion, con 4 %, y otros, con 20 % (figura 3).

Ahora bien, en cuanto a la modalidad organizacional de las actividades produc-
tivas que guardan algin vinculo con el rio, estas se caracterizan por ser comerciales
(60 %), familiares (28 %) y unipersonales (12 %), lo que muestra que gran parte de
la poblacién utiliza el sector para el desarrollo de actividades comerciales, que
pueden representar un sector de oportunidades para las poblaciones de Flandes,
Ricaurte y Girardot (figura 4).
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Figura 3. Actividades productivas
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Fuente: elaboracién propia.
Figura 4. Formas de realizar las actividades
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Fuente: elaboracién propia.
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El nivel tecnolégico confirma la apreciacion, puesto que en el sector abunda la
venta al detal, callejera e informal y con una tendencia media del uso de alguna
tecnologia importante. No obstante, en la poblacién se tiene una percepcion alta

del 32%, media del 56 % y baja del 12 % (figura 5).

Figura 5. Nivel tecnoldgico de las actividades
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2010 : .
0,0 % I

Bajo Medio Alto

Fuente: elaboracién propia.

Es importante aclarar que la participacién de los nifios es considerada en cerca
del 16 % en nivel alto, media el 28 %, y el 56 % como bajo. Sin embargo, lo ideal
seria que su participacion fuera nula. No obstante lo anterior, luego de revisar el
sector, se pudo detectar que el uso de los nifios es mucho mayor que lo estimado
por la poblacién objeto de estudio, lo que invita a profundizar sobre este aspecto

(figura 6).
Figura 6. Participacién de los nifios
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Fuente: elaboracién propia.
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En la figura 7 se presenta el impacto que tienen las actividades productivas
sobre el rio. El 32% de estas tiene nivel alto, y este mismo porcentaje equivale a
medio; el 36 % es bajo. Esto induce a pensar que el tema del rio como tal es un
hecho suelto que no guarda una relacién directa con las actividades realizadas.
Igualmente, es importante resaltar la falta de cohesion de la identidad cultural y
patrimonial de las comunidades con la importancia del rio y de la potencialidad
turistica que este trae para la region.

Figura 7. Impacto sobre el rio
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Fuente: elaboracién propia.

Una vez realizada una lectura general de las actividades, se visualiza una gran
concentracion de estas, particularmente del conglomerado de actores, en todo el
sector de la carrera décima, desde la glorieta frente a los almacenes Jumbo, El
Leén y El Camellon del Comercio hasta el sector de la plaza de mercado. Todo
este sector es importante. Se puede identificar una tendencia general a ubicar las
actividades de comercio en direccién a la plaza de mercado, sitio donde confluyen
todas las rutas urbanas de la ciudad, ademds de las rutas intermunicipales de los
vecinos de Narifio, Guataqui, Ricaurte y Carmen de Apicald. Sin embargo, tam-
bién se pueden encontrar condiciones dificiles. Hay problemas de inseguridad y
de salubridad. Esto mezcla las oportunidades de obtener ingresos mayores con los
aspectos negativos de contaminacién e inseguridad ubicados en las zonas perifé-
ricas. Asi mismo, se identificaron unas potencialidades que histérica, cultural y
tradicionalmente se han localizado en esa parte de la ciudad. La actividad en el rio
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ahora le ha dado mayor valor significativo a lo afectivo. Por otro lado, hay algunas
dindmicas en los negocios, como los restaurantes y las actividades mercantiles
diversas, conectadas con las condiciones de la plaza de mercado.

No se pueden desconocer las innovaciones que aparecieron en Girardot, so-
bre todo por el sector de Unicentro y Homecenter, centros comerciales que han
propiciado una gran dindmica para el norte de la ciudad, particularmente en los
barrios San Jorge, Magdalena III, El Triunfo, Barrio Blanco y Kennedy. Estos
establecimientos impactan la actividad econémica a través de la descongestion
de los sectores resefiados en torno al rio, y redundan en otras oportunidades para
la ciudad.

Finalmente, de acuerdo con lo observado, se puede avanzar en una hipétesis
inicial: la ciudad no podria denominarse turistica, pero si tiene un gran potencial
para serlo por el Rio Grande de la Magdalena. Con base en la vision futurista
de Girardot, segin la éptica de los estudiantes de la regién (figura 8), se puede
evidenciar la necesidad de que la ciudad preste una atencion prioritaria a planear
el turismo con posibles escenarios que van desde los parques, los restaurantes, los
museos, los almacenes, las zonas verdes y los parques tematicos, con el 29 % para
cada escenario, y luego se concentre en lugares como cinemas, bibliotecas, centros
comerciales, aeropuerto, zoologicos y hasta un planetario, con el 14 % para cada
escenario. Con esto se da una connotacién de importancia a los lugares que deben
conformar la estructura de una ciudad turistica. Los estudiantes consideran que
en la actualidad no se cuenta con los servicios necesarios para atrapar y motivar a
quienes visitan la ciudad.

Sandra Vilardy (2015), investigadora de la Universidad del Magdalena, afirmé
en el Foro Nacional Ambiental que “la academia entiende las profundas relaciones
e implicaciones de las intervenciones o la ausencia de ellas en el ecosistema”. De
esta forma se valora la importancia de los proyectos que deben salir del sector edu-
cativo y que involucren a las comunidades en sus relaciones con la identificacion,
la evaluacién y la determinacion de soluciones.

Los estudiantes traen a colacion la participacion en el Foro Nacional Ambiental
sobre el Rio Magdalena realizado en Honda, Tolima. Segtn ellos, de la misma for-
ma que en Girardot, en Honda la voz de los pescadores fue contundente al referirse
a su producto, que cada vez es mds escaso, y por ende representa la radiogratia de
un actor social marginado del proyecto de Cormagdalena, una bomba de tiempo
social que se suma a la desproteccién generalizada de una economia de regiones

en los distintos escenarios pesqueros a lo largo de la cuenca.
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Figura 8. Expectativas para la ciudad segin los estudiantes
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Fuente: elaboracién propia.

Luego de la lupa académica de la bidloga Vilardy (2015), del testimonio de
los pescadores vino como en “subienda”, y con fuerza ascendente, la visién del
antropélogo e investigador de la Fundacién Erigaie, que culminé su intervencién
con un discurso con tono literario muy convincente y, sobre todo, conmovedor. En
este incluy6 un plus al agregar su papel de asesor en la creacion del Museo del Rio
Magdalena en Honda, premonitoria creacién para la que solicité el apoyo de todos.

Y para ahondar en la sensibilidad de los asistentes, José Vicente Mogollén, histo-
riador, exministro del Medio Ambiente y navegante, narré acerca de la historia de la
navegacion en el rio desde la perspectiva de sus tres muestras de tierra, recogidas en
tres diversas orillas, donde la formacién costera en general estd determinada por la
arena movilizada, por la corriente del rio, por la formacién de estuarios y por
canales, y cémo ello determing las acometidas desde la conquista y el comienzo
de la navegacion. Esta es la historia pura de las lecciones que muestra la geografia.

En el Foro Nacional Ambiental (2015) fueron cuestionadas las misiones presen-
tadas por el Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, Colciencias
y, en general, la ausencia de politicas publicas que integran un engranaje aislado
y oxidado, cargado seguramente de buenas intenciones, pero fragmentado en islas
de competencias y responsabilidades.
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Las percepciones que se detectan en los jovenes participantes del XXIII Taller
Internacional Interdisciplinario 2015 “Expedicién Rio Grande de la Magdalena”, 223
se agrupan en cuatro dimensiones: social, econdmica, institucional y ambiental,

las cuales se presentan a continuacién (figura 9).

Figura 9. Percepciones de los jévenes frente al desarrollo del rio
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= Elevados niveles de inseguridad (invasiones, se carece de opciones
econdmicas)

= Baja calidad en servicios de salud
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Fuente: elaboracién propia.
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= Dimensién social: un problema generalizado se refiere a la identidad y el sen-
tido de pertenencia con el municipio, ya que existe un desconocimiento de las
potencialidades en cuanto a las fortalezas turisticas. Particularmente respecto
al rio, se requiere potenciar los rasgos culturales e histéricos para ser considera-
dos como eje de desarrollo.

= Dimensién institucional: desde la institucionalidad no se reconoce al rio como
proceso sistémico en los planes de desarrollo. En cuanto a politica publica,
se detecta un silencio preocupante. La infraestructura generada por la insti-
tucionalidad es precaria; sin embargo, el proyecto de recuperacién del rio se
visualiza como una gran oportunidad.

= Dimensién ambiental: en esta dimensién se identificaron altos niveles de conta-
minacién, problemas de deforestacién y ausencia de una visién sistémica del rio.

= Dimensién econémica: en esta dimension se visualizan las unidades producti-
vas con un desarrollo tecnolégico de menor escala y con escasa formalidad en
las actividades. No existe una definicién clara en las orientaciones econémi-
cas de las poblaciones estudiadas. Hay grandes niveles de migraciones a zonas
urbanas mayores. La inseguridad de los sectores es muy alta. Es necesario el
conocimiento y la socializacion de las oportunidades en los dmbitos turistico
y educativo.

Existe una percepcion favorable de la comunidad al resaltar las potencialidades
existentes, que desde luego requieren procesos de integracion de las comunidades
que la conforman, asi como la politica publica, la inversién en infraestructura y la
recuperacion del rio. Para realizar procesos continuos de mejora, es indispensable
dar credibilidad a las instituciones y su relacién con la comunidad. Esto requiere
capacitacién en diferentes dreas como mecanismo de desarrollo, de proteccién
al medio ambiente y de explotacion sustentable de los recursos que ofrece el Rio
Grande de la Magdalena.

Las condiciones geograficas de Girardot y el recurso hidrico representado por
el Rio Grande de la Magdalena requieren que su poblacién se identifique con
su realidad, y que los proyectos de gran impacto, como la recuperacién de su
navegabilidad, estén acompafiados y orientados por la misma comunidad. De esta
forma el objetivo es ofrecer desarrollo y crecimiento econémico y cultural, para
crear una verdadera identidad girardotefia en torno al rio y su significado, con
miras a una verdadera apropiacién del Rio Grande de la Magdalena como eje de

desarrollo municipal.
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Las condiciones sociales y econémicas estin de la mano con el desarrollo
del sector ribereio, que durante mucho tiempo lo representé la pesca. Hoy las
condiciones cambiaron, lo que es percibido como una amenaza por parte de la
comunidad; esto requiere un nuevo enfoque econémico, que parta desde la base
de resaltar los recursos naturales de la geografia de la region. Con el apoyo de las
instituciones de educacién superior se podria generar un gran impacto para el
desarrollo de proyectos de emprendimiento, que incorporen a la comunidad, con
el fin de conseguir su beneficio colectivo, su formacion y su organizacion.

Gran parte de la problemdtica observada tiene que ver con las condiciones
que la mano del hombre ha llevado al rio; tal es el caso de su sedimentacion, la
inseguridad en sus riberas y el acceso a los servicios piblicos de manera formal.
Estos aspectos requieren una mirada hacia el rio, con recursos econémicos que
mejoren las condiciones de seguridad, como eje de desarrollo de las comunidades
que conforman la ribera.

En el Rio Grande de la Magdalena hay un potencial enorme que debe ser trabajado
como tal, y que constituye, valga decir, la fuente de soluciones y no de problemas.
Esto implica la necesidad de trabajar con los actores sociales de la region: pescado-
res, comerciantes y sectores educativos, en especial la vocacion de la Universidad
Piloto de Colombia, como fuente de investigaciones, de docencia, de proyeccién
social y, hoy en dia, de emprendimiento.

Es importante reconocer y exigir el apoyo del Gobierno de la municipalidad,
las gobernaciones y el gobierno nacional, pues tanto el sector turistico como el rio
deben estar articulados con los planes de desarrollo en todos los niveles. Ademds,
se debe recuperar la tradicién y la cultura de los pueblos desde todas las instancias:
universidad, Estado y sociedad. Por tltimo, hay que reconocer y valorar la impor-
tancia de la participacién de las comunidades en la solucién de los problemas del
desarrollo social.
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