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Resumen

El objetivo de este articulo fue establecer los ejes y las coorde-
nadas de significacién de tres informantes: uno ambulante, otro
administrativo y uno mds locatario, inmersos en la comercializa-
cién del café, principal actividad econémica de la regién huasteca
del centro de México. Se llevé a cabo un estudio exploratorio,
transversal y cualitativo, con una seleccién intencional “bola de
nieve” de tres residentes de la localidad. Los resultados muestran
Migracién, que los significados edificados por los tres informantes giran en

enprendiizrio, torno a un ciclo de decadencia de la produccién regional, pero

EeRice DT con una prospectiva de emprendimiento e innovacién en cuanto
al ecoturismo como actividad central a partir de la designacién de
pueblo mégico. Se advierten lineas de investigacién concernien-
tes a las representaciones sociales, el nticleo histérico figurativo
L26, L14, O15 de migracioén y el emprendimiento con la finalidad de establecer

escenarios de cooperacion regional.
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Coffee entrepreneurship among migrants
of the Huasteca region in central Mexico

Abstract

Thisarticle aimed to establish the axes and coordinates of meaning
in the case of three informants: a street vendor, an administrative
employee, and one in more of a tenant position, all immersed
in the commercialization of coffee, the main economic activity
in the Huasteca region of central Mexico. An exploratory, cross-
sectional, and qualitative study was carried out, with a “snowball”
selection of three local residents. The results show that the mean-
ings constructed by these three informants revolve around a cycle
of decline in regional production, but with a prospective view of
entrepreneurship and innovation regarding ecotourism as a cen-
tral activity based on the appointment of magic towns. The study
identifies research lines concerning social representations, as well
as the historical figurative essence of migration and entrepreneur-
ship, secking to establish scenarios of regional cooperation.

Empreendedorismo cafeicultor em migrantes
da regido huasteca do centro do México

Resumo

O objetivo deste artigo foi estabelecer os eixos € as coordenadas
de significagdo de trés informantes: um ambulante, outro admi-
nistrativo e um mais locatdrio, imersos na comercializagdo do
café, principal atividade econdmica da regido huasteca do cen-
tro do México. Realizou-se um estudo exploratério, transversal e
qualitativo, com uma selegdo intencional “bola de neve” de trés
residentes da localidade. Os resultados revelam que os significa-
dos edificados pelos trés informantes giram em torno a um ciclo
de decadéncia da produgdo regional, mas com uma prospectiva
de empreendimento e inovagio em quanto ao ecoturismo como
atividade central a partir da designagdo de povo mdagico. Adver-
tem-se linhas de pesquisa concernentes as representagdes sociais,
o nicleo histérico figurativo de migracdo e o empreendimento
com a finalidade de estabelecer cendrios de cooperagio regional.
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El emprendimiento social, para los fines de la presente investigacion, alude a un
proceso de gestion, produccién y transferencia de oportunidades y capacidades
orientadas al desarrollo endégeno, pero en interaccién con el desarrollo regional
o multilateral. En ese sentido, el emprendimiento social se distingue de acuerdo
con dmbitos periféricos, semiperiféricos, semicentrales, centrales y transpericen-
trales (Carredn, 2013).

De esta manera, el emprendimiento caficultor consiste en la gestion de mi-
crofinanciamiento y la diversificacién de productos y servicios en torno a redes de
comercializacién liderados por jefas de familia, las cuales no solo tienen mayor
acceso a los microcréditos, sino que, ademds, se han ganado el prestigio de pagar
sus préstamos y reproducir el esquema entre otras jefas de familia (Carre6n, Gar-
cia, Morales, Herndndez et al., 2013).

En este proceso, los flujos migratorios han contribuido a la diversificacién de
la produccién y comercializacion del café a partir del capital semilla y las estra-
tegias de venta que aprendieron en su estadia en los Estados Unidos de América.
Se trata de grupos que nunca perdieron su identidad y apego al lugar de origen,
pero se vieron en la necesidad de migrar hacia los Estados Unidos con el fin de
poder aprender técnicas y estrategias de produccion y venta del café o productos
y servicios derivados, los cuales exportaron a sus localidades de origen (Garcia,
Bustos y Carreén, 2017).

Sin embargo, la sinergia entre los flujos migrantes respecto a sus esposas o jefas
de familia muy pronto se fracturé con las crisis econdmicas locales y regionales que
comprometieron la cadena productiva y orillaron a una nueva ola de migracién
con las restricciones que suponen las politicas antimigrantes de los Estados Uni-
dos, asi como los riesgos y las amenazas que implican la delincuencia organizada
cada vez mds dedicada a la trata de personas, la extorsién y el robo a migrantes
(Garcia, 2015).

En este escenario, las esposas se convirtieron en jefas de familia al decidir em-
prender la produccién y comercializacién del café con los microfinanciamientos
del Gobierno local y las formas de cooperacion solidarias entre las caficulturas. De
esta manera, el panorama de este emprendimiento social supone un proceso que
puede desmembrarse desde marcos tedricos, conceptuales y empiricos relativos a
hipétesis que pueden ser observadas e interpretadas con la finalidad de anticipar

escenarios de desarrollo endégeno mediante redes de emprendimiento social.
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En cada dmbito, los marcos teéricos y conceptuales advierten rasgos en comun,
como es el caso de la participacién de flujos migratorios, pero también rasgos
distintivos, como sus representaciones, poderes, influencias, capitales y habitus o
estilos de vida con respecto a sus autoridades y gobernantes, los cuales inciden en
su emprendimiento social por medio de politicas de fomento empresarial, micro-
créditos o financiamientos, asi como subsidios en los insumos para sus procesos
productivos (Garcia, Carreén y Herndndez, 2017a).

De este modo, la periferia se distingue de la centralidad por su apego al lugar,
conservacién del entorno y exclusion del mercado como del Estado en la defensa
de sus usos y costumbres, valores y normas de solidaridad y cooperacion (Garcia,
Carreén y Bustos, 2012).

En contraste, la centralidad se distingue por su apertura, pero solo en aquellos
sectores que participan activamente en sus cadenas productivas. Es el caso del
modelo, aculturalista, pluralista o multiculturalista, que limita la expresividad de
los flujos migratorios y los confina al acatamiento de un marco juridico dominante.

Eistas asimetrias se exacerban en sus hibridos, como es el caso de la semiperiferia y
la semicentralidad. En ambos, coexisten valores periféricos de conservacion con expec-
tativas de centralidad etnocéntrica de explotacién del entorno y derroche de recursos.

Empero, en cada uno de los modelos periféricos y centrales, asi como en sus hibri-
dos, emerge un nuevo modelo transpericentral que aglomera todas las caracteristicas
y las orienta hacia una pérdida de la identidad con el entorno, o bien, una identidad
negligente ante las capacidades de futuras especies ante la escasez de recursos.

Precisamente, el objetivo de este articulo radica en la construccion de un mode-
lo de red fractal en el que se establecen los factores periféricos y centrales, semi-y
transperiféricos centrales en torno a la caficultura local.

Los marcos que explican la teorfa del emprendimiento social son: 1) la teorfa de la
representacion social, 2) la teorfa del poder y la influencia, 3) la teorfa del capital
social y 4) la teorfa del habitus participativo.

De acuerdo con los cuatro enfoques, el emprendimiento es un proceso de
desarrollo local, pero, al vincularlo con las caracteristicas de los dmbitos a) perifé-
rico, b) semiperiférico, c) transpericentralidad, d) semicentralidad y e) centralidad,
prevalecen diferencias que anticipan conflictos entre los actores (tabla 1).
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Equidad Desarro. N.° 30 + enero-junio de 2018



éxico

mprendimiento caficultor en migrantes de la region huasteca del centro de M

14

123

*SO[BULIOJ OWIOD SI[BULIOJUI OJUE) SB}OUI £ SEDIE) ‘S0A1}(QO

© SEPR[NOUIA SOSEJ A SO[IATU $OJUDIAJIP Ud uorooeysies e[ £ pepiannoduwos ey ‘ugoeaouut e[ ‘ostwrorduiod [9 ‘ezueyuod ef ‘enedud e
UD SOPEJUI)STS ‘0JUIIWIOOUOD JP BroudIdjsuer) £ ugronpoid ‘uonsad op sopeproedes £ sapeprunyiodo ap sopuqry 1ea1sqo d[qsod sa
anb ef ‘safenuao £ safenuooIas ‘sootipyiradiuras ‘sootigyiad ojuarwipuaidurd op so[nso sof UaS12AU00 ‘pepijenuadIddsueI B] UG

pepienuaotadsuery,

'SO101aUdq
SO[ 9P UQIOLAIdSUOD B[ 019d
‘035211 0)[ UN UOO UQTSIOAUT B[
$9 owod ‘oyudruripuaiduis op

SOPIIQIY SO[1}$2 UD BAIIS]O 3§ vougusdiuag
RIOUDNJUI NS ‘UQIORJUIsoIdo1 B
£ 19pod op seaneroadxo us
UQONPEI) 9S PEPI[EIJUD B[
A europiiad ef op erousnpur
e[ ‘eojiodruds ey ug
"SEUOSOPUD SEULIOU A SI0BA
‘$01QUIN)SOO SB[ & SOSN SO[ 9P
SOPIN[OX2 UR}Sd $2JURUIIOT
so[ o1ad ‘ojuatutipuaidwa [a9p
1010w [2 ejeduo ey $2 anb
A ‘eonjpwa)sis A epeoyrueyd
‘BPRIIQI[OP PEPI[BUOIOEI BUN
21qos ua0a[eAd1d sojuarUITUas oouRIIAg

sO[ £ $0J09JE SO ‘sU0IO0UID SE]
‘0so001d 9380 Uy "oruowtnjed
un op UQIOBOYIPD 4 O1I0YE
‘oa[duro op seaneioadxa

® 0109dsa1 uoo sepesierre
$9[B100S souororjuasardar ua
9)s1s1100 ojuRTUIIpURIdUId

[o ‘eurojuad e ury

[e100s ojustwipuaidurd [9p BLIO3], ‘T B[R],

quidad Desarro. N.” 30 « enero-junio de 2018

E



ia Lirios

ruz Garc

C

‘erdoxd ugrorioqeo :oyuan |

‘oanedionied snjgpy [op v1109) = JH.[, [B100s [B3ded [op e1109) = D) [, ‘erouanput o 19pod [9p BL109) = [ ], {1008 ugtorjuasaidal B op 1109} = QY ],

"SAURISIUI SO

BIOBY BIOUBRID[OJUI B[ UBDI[dXD
onb s91359 op $O[AAIU SOJ[E OO
o1ad ‘[eroos pepijiqesuodsax op
s94o] uaoaeaald ‘sersoreriso

A sauotszaaut anb sepy
"SOPEUIQOS A sO)URUINqOT
anuod sopepIfiqesuodsaiiod se|
£ sop1oNoE SO[ ‘UgIdRI0FAU

e[ ‘050[RIp [ UD OpEjUI)SIIS
unuoo omyny £ udIq un e
0UI0) Ud [BOO[ UQIORZIUBSIO B
ue(opar ojuarwipuaidurd op
SO[1}$2 SO[ ‘PEPI[BIUD B[ UF]

‘sor10jeISTW solny

o[ owod ‘s0d11J11ad $910109s
op sap10de SO IRISPISUOD

uis ‘s9[BIjULD SOPIWNSE
$910}99s U9 djudwjuaIfId
‘peplieprjos e[ ‘ugroeradood
B[ ‘UQIOBOYTJUIPI B UD
91s1su0d ojuarwipuaiduis o
{PEPI[BIIUID P SO[1}SI B 1B(LLIE
ap seanjeloadxs uaosfeaard
‘PEPI[BIJUIOTWIS B UR]

_,UN_,u:_wonQ

pepI[EnULOIWLS

124

30 « enero-junio de 2018

o

quidad Desarro. N.

F



Emprendimiento caficultor en migrantes de la region huasteca del centro de México

De este modo, la periferia se distingue de las demds dimensiones por su grado
de conformidad sustentada en sus creencias, emociones, usos y costumbres. En
este sentido, el emprendimiento no es un instrumento de desarrollo, sino una re-
accién ante el embate de las transnacionales y las multinacionales en el comercio
local. A medida que los municipios son atractivos para turistas, corren el riesgo
de perder su identidad, como en el caso de la caficultura, al introducir modos de
produccién y estilos de consumo globales.

En ese mismo sentido, la semiperiferia emergié como un desprendimiento de la
periferia agricola y emotiva para convertirse en un hibrido dependiente de las po-
liticas de fomento emprendedor, el microfinanciamiento y los subsidios de desarrollo
local, a la vez que conservan estilos de vida austeros y preservadores del entorno
(Carre6n, Herndndez, Morales y Garcia, 2014).

En la misma sintonia, pero del lado del emprendimiento individualista, la se-
micentralidad solo incluye a los flujos migratorios como mano de obra disponible
y fuerza laboral barata. El emprendimiento es un instrumento de desarrollo, pero
centrado en las oportunidades y capacidades laborales (Garcia, 2006).

En un punto opuesto a la periferia, la centralidad desvincula su identidad del
entorno y entabla negociaciones con las autoridades y los gobernantes con el fin de
orientar el emprendimiento social hacia el desarrollo exclusivo de una especie hu-
mana actual, sin considerar las necesidades de futuras especies o de otras especies
contempordneas con derecho al acceso y consumo de recursos (Carreén, 2016).

Por ultimo, la transpericentralidad, como hibrido de los dmbitos anteriores,
refleja un proceso de emprendimiento diversificado, multifuncional y polivalente.
Se trata de un sector en el que el apego al lugar coexiste con la extincién de los
recursos que estdn alrededor, el arraigo con el desarraigo, la migracién con el
etnocentrismo y los valores con las expectativas (Garcia, Carreén, Herndndez y
Bustos, 2017).

De este modo, los cinco dmbitos son explicados por cuatro enfoques que distin-
guen y resaltan a cada dmbito segin su grado de apego, desarraigo, conservacion,
explotacion, emotividad y racionalidad, orientados hacia la exclusién o inclusién
de actores econémicos, politicos y sociales (Carreén, Herndndez, Quintero y Gar-

cia, 2017).
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Los estudios del emprendimiento social se han centrado en las diferencias y simi-
litudes entre valores, normas, disposiciones, habilidades, saberes, conocimientos,
usos y costumbres en dimensiones temporales, como el pasado vinculado al apego
al lugar, el presente relacionado con el dispendio y el futuro asociado a la incer-
tidumbre, asi como entre grupos estructurados por su sexo, edad, escolaridad,
ingreso y estado civil.

El emprendimiento social ha sido considerado como un proceso en el que los
motivos para llevar a cabo una actividad econémica son determinantes y factores
diferenciadores de culturas, grupos y personas. Es el caso de quienes desarrollan
motivos intrinsecos de apego al lugar, sentido de comunidad e identidad de arrai-
go con respecto a quienes mds bien delimitan sus motivos a aspectos econémicos
como beneficio central de la preservacién del entorno o de su explotacién (Ca-
rre6n, Herndndez, Quintero y Garcefa, 2016).

Otros estudios mds bien centran su interés en demostrar que el emprendi-
miento social estd desvinculado de las relaciones empiticas y la satisfaccion por
experiencias de confort o positivas. Se trata de investigaciones que destacan al
emprendimiento como un instrumento de gestion, produccién y transferencia de
conocimiento orientado al desarrollo (Garcia, 2007).

Empero, otros estudios mds bien integran factores econémicos, politicos y
sociales que, al interrelacionarse, permiten la comprension del emprendimiento
como un proceso resultante de las oportunidades del entorno y las capacidades
de organizaciones, habilidades y conocimientos de capitales humanos asumidos
como activos intangibles en la cadena de valor de una organizacién (Garcia, Ca-
rre6n, Herndndez y Bustos, 2016).

En tal sentido, los estudios se han dedicado a vincular los flujos migratorios, en-
tendidos como redes de trabajadores orientados por su identidad local en la travesia,
la estancia y el retorno de activos intangibles, como las experiencias de produccién
y comercializacién de productos y servicios aplicados a la produccién y comerciali-
zacion del café y sus derivados (Garcia, Carreén, Herndndez et al., 2017).

Migracién y emprendimiento son factores de desarrollo humano que suponen
una desviacién con respecto a la norma y un conflicto que activard un cambio en
la estructura de un grupo o comunidad. En este sentido, los marcos teéricos y con-

ceptuales relativos a la dominacién social, como es el caso de los campos, habitus
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y capitales, sirven para establecer escenarios positivos que facilitan el desarrollo
(Sandoval, Carreén, Garcia, Quintero y Bustos, 2017).

De este modo, el objetivo primordial de toda comunidad u organizacion es la
felicidad; aunque el significado para cada una es diferente, existe una prevalencia de
independencia mds que de dependencia. Ello implica que los actores estdn inmer-
sos en un contexto de poder e influencia que los conduce a establecer estilos de vida
no siempre concordantes con las ideologias dominantes (Tovar y Victoria, 2013).

Se trata de grupos que desarrollan fortalezas individuales, y, una vez asociados,
estas alianzas resaltan el optimismo, la fe, la ética, la esperanza, la honestidad,
la perseverancia y la capacidad. Es decir, el emprendimiento social refleja usos y
costumbres, valores y normas vinculadas a emociones y estilos de vida de disfrute y
recreaciéon mds que de una racionalidad de ganancia y utilidad de bienes privados
o recursos publicos; prevalecen sistemas de gestion, produccién y comercializacién
sustentados en la empatia, el compromiso y la responsabilidad social (Carreén,
Herndndez y Garcia, 2015).

Estos grupos entablan un didlogo con el presente por medio de emociones
de alegria, tranquilidad, entusiasmo, euforia, placer, felicidad, competencia, que
se proyectardn en el futuro mediante sentimientos de optimismo, esperanza, fe
y confianza, aunque también pueden conectarse con el pasado por medio de la
satisfaccion, la complacencia, la realizacion, el orgullo y la serenidad (Garcia,
Carreén, Herndndez y Salinas, 2016).

A menudo, estos grupos evitan el conflicto, pero no renuncian al cambio inter-
no, ya que asumen sus habilidades, conocimientos, decisiones e intenciones como
suficientes para continuar con su vida emprendedora (Lube, 2013). Es el caso de
pymes administradas por un régimen familiar, en las que el clima de relaciones
determina el clima de apoyos y el clima de tareas (Sandoval et al., 2017).

Por ello, los trabajadores que hicieron posible un cambio social por medio
de huelgas o movilizaciones recuerdan con orgullo su hazana y saben orientar a
quienes estdn en la disyuntiva de emprender un cambio; solo que, a diferencia de
la insurgencia, el emprendimiento ahora estd compuesto de ideas que se llevan
a cabo incluso antes de ser requeridas (Mancilla y De Lima, 2014). Es el caso de
pymes que establecieron alianzas estratégicas con multinacionales, pero que en la
gestidn, asumieron roles mds activos y se enfocaron en productos o servicios més
locales que representaron ventajas competitivas para los asociados (Garcia, 2014).
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En contraste, aquellos grupos que estdn lejanos al emprendimiento presen-
tan sintomas como quejas, cansancio, despersonalizacién o frustracién. Es decir,
la falta de una alianza estratégica o la ausencia de una cadena de innovacién
ha propiciado un desgaste emocional caracteristico de la semiperiferia o la semi-
centralidad. Se trata de un proceso hibrido en el que el emprendimiento puede
orientar una ventaja competitiva, pero una pérdida significativa de la identidad

conservadora o la identidad consumista; rasgos dis-
tintivos de la periferia y la centralidad terminan por
frustrar los objetivos, las tareas y las metas de los
hibridos semiperiféricos o semicentrales (Garcia,
Carreén, Herndndez, Aguilar y Rosas, 2015).

En el caso de las comunidades itinerantes, la
identidad que construyen estriba en el emprendi-
miento mds que en el estrés. Por ello, la identidad
emprendedora tiene que ver con las atribuciones
que las personas hacen de si mismas, ya que una
categorizacion diferente a la norma de grupo im-
plica una menor o mayor percepcién de apoyo,
identificacién o satisfaccion (Garceia, Carredn,
Hernédndez, Aguilar, Rosas et al., 2015).

Las diferencias son sustanciales para establecer
un nivel de emprendimiento social que diferencie
a la comunidad migrante respecto a la oriunda. La
periferia mds simbdlica y emotiva se distingue de
la centralidad mds racional y utilitarista, las cuales
determinardn la optimizacién de microfinancia-

mientos y las capacidades de gestion, produccién y comercializacion de productos
y servicios locales en relacion con el mercado regional o internacional (Sandoval,
Carreén, Garcfa, y Valdés, 2015).

Respecto a la caficultura o el ecoturismo, los emprendedores desarrollan creen-
cias antropocéntricas y ecocéntricas que determinardn su fracaso o éxito. Si estos
se decantan por la utilizacién de los recursos naturales para la consolidacién de
sus planes de crecimiento, entonces operan con una lgica liberal econémica;
pero si su interés es mds la preservacion de ciertas especies y estdn orientados por

la empatia o afinidad hacia la naturaleza, el altruismo, entonces se alejan de quie-
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nes sostienen que la ciencia y la tecnologia permitirdn subsanar cualquier huella
ecoldgica (Tapia, 2011).

La diferencia entre uno y otro grupo emprendedor es posible rastrearla por
sus historias de vida ambiental; es decir, la construccién de sus estrategias de
adaptacion, asimilacién, interaccion e identidad con respecto a la naturaleza. En
este marco de andlisis, los rasgos de maduracién, libertad, empatia, reproduccién
y cohesién resultan fundamentales para explicar la conformacién de una historia
de vida ambiental que denote la relacion entre naturaleza y humanidad, asi como
la relacién entre comunidad y entorno (Garcés, 2011).

El pardmetro comtnmente empleado para establecer un nivel de desarrollo
que supone un grado de emprendimiento es el factor K; un bajo nivel estd rela-
cionado con un deterioro en la salud de los integrantes del grupo, la maduracién
sexual se acelera y, con ello, la infertilidad; ello implica patrones afectivos predo-
minantes de promiscuidad y preferencia por la diversidad sexual, conductas de
riesgo, nula planificacién y, por consiguiente, relaciones violentas y agresivas. Estos
grupos dependen del entorno para su subsistencia econémica, politica y social
(Bedrich y Rainer, 2013).

En contraste, un elevado nivel del factor K enfatiza la consistencia entre las
oportunidades y capacidades de los grupos, prevalece una seleccién de individuos
para establecer alianzas con arreglo a fines y valores de cooperacién y altruismo.
La planificacién estd orientada a reducir riesgos y maximizar beneficios (Garcia,
Juérez, Sandoval y Bustos, 2017).

Por ello, los grupos transculturales a menudo se diferencian por su grado de
creencias respecto al equilibrio ecolégico, los limites al crecimiento y la excepcio-
nalidad humana. Las pymes que son administradas por estos grupos se distinguen
por su grado de responsabilidad local, pero también exhiben un alto grado de
exclusion del Gobierno vy, por ende, una baja corresponsabilidad sociopolitica
(Garcia, Carreén, Herndndez y Morales, 2014).

En el caso de las comunidades de Japon, la excepcionalidad estd vinculada
negativamente con el balance, mientras que los limites del crecimiento tienen
una asociacién positiva con el equilibrio ecolégico. Es decir, las culturales orga-
nizacionales de Oriente contrastan con las culturas adhocraticas de Occidente. A
menudo, estas tltimas se encuentran centradas en los liderazgos como factores de

emprendimiento vertical, comunicacién unilateral y motivacién utilitarista (Gar-

cia et al., 2016).
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Empero, en el caso de México, a diferencia de los resultados observados en
Japon, la excepcionalidad estd vinculada con los limites al crecimiento y estos
limites, con el balance. Es decir, las pymes nacionales, independientemente de las
politicas de fomento empresarial y microfinanciamiento, poseen valores y normas
que las orientan a un equilibrio entre las demandas y oportunidades del entorno
con respecto a las capacidades de las organizaciones (Garcia et al., 2013).

Mis complejos atin son los hallazgos en Pert, quienes enlazan los limites con la
excepcionalidad y a esta con el balance, aunque relacionan positivamente el equi-
librio con los limites. Se trata de pymes semiperiféricas al desarrollo econémico.
Eisto es asi porque la influencia de culturas periféricas y culturas centralistas sobre
las culturas hibridas supone representaciones sociales del poder y la influencia
que explican la ausencia de una identidad distintiva de estos grupos y entidades
(Carredn, Herndndez, Bustos y Garcia, 2017a).

La migracién emprendedora supone marcos tedricos y conceptuales que coad-
yuvaron a la construccién de un modelo de red fractal en el que se establecieron
los factores periféricos, transperiféricos y centrales (Garcia, Carreén, Herndndez,
Aguilar y Rosas, 2015).

En este sentido, la informacién circundante respecto a los flujos de identidades
migratorias y los flujos de inversién microempresarial permitieron la elaboracién
de una red neuronal en la que las entradas y salidas de informacién fueron balan-
ceadas para evidenciar un sistema de inclusién en el que campos, habitus, capitales
y representaciones son elementos preponderantes en la identidad socioeconémica
y sociopolitica de la demarcacién (Carreén, Herndndez y Garcia, 2015).

El emprendimiento parece ser el resultado del contraste entre antrocentrismo
y ecoperiferismo, a medida que se constituyen como campos discursivos, habi-
tus de consumo y capitales normativos (Garcia, Carreén, Herndndez, Bautista y
Méndez, 2012).

Las creencias antropocéntricas, en referencia a los campos de poder, centran
su interés en la migracién como un proceso de asimilacién de los valores de con-
sumo en los Estados Unidos. El consumo es un estilo de vida que denota poder de
compra, aunque se aleja del emprendimiento, que supone un ajuste constante a
la disponibilidad de recursos y la percepcién de oportunidades (Alvarez, Paredes,
Paredes y Croda, 2016).

Las creencias ecoperiféricas, en relacion con los campos de influencia, parecen
esclarecer las condiciones en torno a las cuales las especies comparten los recursos

y la tragedia que se avecina cuando la competencia por estos es definida por las ne-
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cesidades, capacidades y expectativas de un grupo. Estas creencias ecoperiféricas
explican un emprendimiento con responsabilidad social, pero excluyen cuando
no eximen de toda responsabilidad y compromiso a las autoridades, principales
gestoras de recursos (Sandoval et al., 2015).

Los campos de poder e influencia estin conformados por valores y normas
que en el dmbito del desarrollo enddégeno suponen la determinacién del activismo
ambiental o el conservacionismo local. Se trata de relaciones de dependencia entre
la centralidad y la periferia con respecto a sus hibridos semiperiféricos y semicen-
trales, las cuales reflejan un emprendimiento social orientado a la subordinacién,
obediencia, dominacién y conformidad (Garcia, Carre6n y Herndndez, 2014).

Sin embargo, la conducta antisocial parece ser un factor preponderante en la
inhibicién de la propensién al futuro, son estilos de vida favorables a la conser-
vacién de los recursos. Del mismo modo, la tendencia al riesgo estd asociada a la
conducta antiambiental y a la conducta antisocial, pero es la falta de autocontrol
la que antecede al riesgo. Es decir, en su afdn de equipararse a la periferia y a la
centralidad, los hibridos establecen una agenda centrada en las contingencias del
mercado, la flexibilidad laboral y los riesgos a la salud ocupacional, las cuales los
aproximarian a un nivel de desarrollo endégeno equiparable a sus referentes peri-
féricos y centralistas (Garcia, Carreén, Herndndez y Morales, 2014).

En este mismo sentido, bajo la premisa de que las creencias y los valores con-
forman un campo de estilos de vida anti- o proambientales, el universalismo, la
benevolencia y la autodireccién determinan el activismo. Por su parte, las creencias
antropocentristas y ecocentristas también incidieron en el altruismo (Pato y Tamayo,
2006). Se trata de un emprendimiento centrado en valores universales, que orientan
el balance entre oportunidades y capacidades laborales (Garcia et al., 2013).

En el marco del emprendedurismo y las redes comunitarias, surge la distincién
entre valores y creencias antropocentristas y ecoperiferistas para mostrar que la
transgresion al equilibrio ecolégico que propicia la caficultura o el ecoturismo
estarfa indicada por un proceso dual que va desde considerar a la naturaleza como
un campo de accion en el que el poder se ejerce, estilos de vida consumistas y redes
de explotacién hasta la representacion del entorno como parte de la comunidad,
la convivencia con las demds especies, la cooperacién con la propia especie y las
alianzas para su progreso (Sandoval et al., 2015).

Por ello, en cuanto a la transgresion a las leyes de proteccién ambiental, el
espiritu emprendedor parece mostrar que los delitos ecoldgicos predicen las di-

ferencias entre quienes asumen que los efectos son hacia la naturaleza y quienes
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consideran que el impacto solo se da en la sociedad (Garcia, Mejia, Herndndez,
Lépez y Salinas, 2015).

La relacion centralidad y perificidad, trasladada a valores y creencias, muestra
un flujo de informacion ideolégico en el que se justifica la explotacién de la natu-
raleza siempre y cuando sea por y para el desarrollo local, ya que la tragedia de los
comunes supondria la pérdida de los recursos; los valores y las creencias en contra
y a favor de la conservacién evidencian una dindmica de gestion que enaltece el

emprendedurismo como una opcién de desarrollo sostenible (Garcfa, Carredn,
Herndndez et al., 2017).

Formulaciéon

En un contexto electoral, scudles son las representaciones en torno al poder, la
influencia, el capital social y los habitus de la caficultura impulsada por politicas
de fomento empresarial, microfinanciamiento y microcrédito en cada uno de los
informantes correspondientes a los dmbitos periférico, semiperiférico, semicen-

tral, central y transperiférico central?

Hipétesis de simplicidad

Las representaciones en torno a la caficultura son compartidas en cada uno de los
dmbitos, pero también coexisten diferencias de acuerdo con el grado de antropo-
centrismo o ecoperiferismo con excepcién del transpericentral. De este modo, los
dmbitos periférico, semiperiférico, semicentral y central retlejan un pragmatismo
simbdlico tipico de un contexto electoral, ya que, sin importar usos y costum-
bres, valores y normas, las necesidades sociales se anteponen a las expectativas
colectivas, lo que genera una negociacién entre gobernantes y gobernados para

establecer una agenda electoral en los comicios locales como federales.

Hipétesis de complejidad

A pesar de que el contexto electoral determina un pragmatismo antropocentrista
y ecoperiferista, las politicas de fomento empresarial y de microcrédito no hacen
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mds que activar un proceso de representaciones sociales, el cual devela las dife-
rencias entre los dmbitos de estudio, pero no en grados o niveles de explotacién
o proteccién de la naturaleza, sino en un sentido de escalamiento simbdlico, en
el que los flujos migratorios reproducen el mismo emprendimiento social que
puede ser observado en otros contextos y grupos. Es decir, aun cuando prevalecen
diferencias entre los dmbitos, estos al final se circunscriben a las oportunidades
del mercado y a las capacidades laborales que puedan desarrollarse.

Diseno

Se 1levé a cabo un estudio no experimental, exploratorio, transversal de corte
cualitativo.

Muestra

Se realiz6 una seleccién no probabilistica e intencional de informantes, correspon-
dientes cada unoalos cinco dmbitos de perificidad, semiperificidad, semicentralidad,
centralidad y transpericentralidad. Se utilizé la técnica de “bola de nieve” para con-
tactar y entrevistar a cada una de las jefas de familia representantes de cada dmbito

(tabla 2).
Instrumento

Se utilizé el cuestionario de emprendimiento social de Carreén (2016), el cual
incluye veinte preguntas semiabiertas relativas a las representaciones sociales del
poder, la influencia, el capital y el habitus, y se consideran sus dimensiones relativas
a la empatia, el compromiso, la innovacién, la satisfaccion y la corresponsabilidad,
las cuales permitieron la diferenciacién entre los dmbitos periféricos y centrales, ast

como de su influencia en los hibridos, semiperiféricos y semicentrales.
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Procedimiento

Se entrevistaron a las informantes en sus espacios laborales, previa informacién
de que los resultados del estudio no afectarian ni negativa ni positivamente su
estatus econémico, politico, social o cultural, asi como la garantia por escrito de
anonimato y confidencialidad de los datos a proporcionar. La informacién fue
procesada en el paquete de andlisis cualitativo (QDA, por su acrénimo en inglés
version 4,0), siguiendo la técnica Delphi, la cual consiste en comparar e integrar

la informacién en matrices de andlisis de contenido.

Codificacién

Se establecieron rangos a partir de los rasgos distintivos de la periferia (conformi-
dad, obediencia, compromiso, empatia y satisfaccién) y la centralidad (negociacion,
concertacién, innovacién y corresponsabilidad). La ausencia de alguna de ellas
exhibe un hibrido, como la semiperiferia o la semicentralidad. Por tltimo, la in-
clusion de todas evidencia una transpericentralidad.

Ponderacién

En el andlisis del discurso de los informantes, los datos proporcionados fue-
ron etiquetados conforme a una escala de ponderacion de representaciones
sociales, considerando: 8 = corresponsabilidad, 7 = satisfaccién, 6 = innovacién,
5 = concertacién, 4 = negociacion, 3 = empatia, 2 = compromiso, | = obediencia,

0 = conformidad.

Interpretacion

Asi, los valores de los sintomas que suman 13 reflejan un discurso periférico, ya
que, al tratarse de un proceso que va de la conformidad a la satisfaccion, indican
la exclusion del Estado en el emprendimiento social y la dependencia total de las
capacidades, las habilidades, los conocimientos y los recursos de la periferia.

Los valores de los sintomas que suman 23 reflejan un discurso centralista en
virtud de que se trata de un desarrollo endégeno impulsado por actores politicos y
sociales, negociado en cuanto a sus objetivos y metas, pero concertado en relacién
con las tareas y funciones a seguir.

Los valores de los sintomas que suman entre 0 y 13 reflejan un discurso se-
miperiférico, que supone una indefinicién de los grupos semiperiféricos que, no
obstante, orientan su emprendimiento social imitando a la periferia.

Equidad Desarro. N.” 30 « enero-junio de 2018

135



136

Cruz Garcia Lirios

Los valores de los sintomas que suman entre 14 y 22 reflejan un discurso semi-
central, el cual evidencia una aspiracién de pertenencia a la centralidad, pero, a
menudo, su emprendimiento no alcanza a completarse siguiendo los valores y las
normas de gestién, produccion y transferencia de conocimiento.

Los valores de los sintomas que suman entre 24 y 41 reflejan un discurso trans-
pericentral, ya que se trata de un hibrido de las dos instancias: periférica y central.
Es decir, en su emprendimiento social, se observan los valores y las normas de
gestién y produccién del conocimiento, pero con principios de conservacién y
satisfaccion de vida.

Por ejemplo, si algin informante declaraba: “Me siento satistecho con las ven-
tas de café solo con la confianza y el compromiso de mis comparieras de trabajo
saldremos adelante, no necesitamos mds, ese es nuestro destino”, este alcanza un
valor de ((0) + (1) + (2) + (3) + (7) = 13 puntos de un méximo de 41 posibles J.
Se trata de un discurso ecoperiférico centrado en la conservacién de usos y cos-
tumbres, valores y creencias locales frente a los estilos de vida antropocéntricos.

O bien: “Es necesario seguir las recomendaciones de quienes nos prestan el
dinero para pagarles su dinero, pero también es menester vigilar que los recursos
se distribuyan a partir de un mecanismo de equidad y justicia que los deudores y
acreedores respeten” alcanzé un valor de: ((4) + (5) + (6) + (8) = 23 puntos de un
maximo de 41 posibles ).

Una red fractal tiene su fundamento en la légica de centralidad y periferia, asi
como en la técnica estadistica de redes neuronales (Cobrati y Folgueraiter, 2014).
La red parte del supuesto segin el cual la informacion se desplaza de sur a norte y
de oeste a este sin antes haber sido mediada por nodos transperiféricos o centrales
(figura 1).

Es una red; aunque los enlaces solo se estiman en una sola direccion, es fractal
porque la misma légica de desplazamiento puede observarse infinitamente alrede-
dor de un nodo que procesa la informacion.

De este modo, una red fractal puede ser analizada desde la sumatoria de sus
entradas y salidas, asi como desde el balance que supone una mayor entrada de
informacion que puede ser procesada de un modo tal que resulte en una salida de

mds informacién, aunque también puede ocurrir una disminucién.
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Figura 1. Modelo de red fractal

Salida Salida
periférica periférica

Salida
central
periférica

Entrada Entrada
periférica periférica
Entrada Salida
central Nodo central central
periférica periférica
Salida Salida
periférica periférica

Entrada
central
periférica

Entrada Entrada
periférica periférica

Fuente: elaboracién propia.

La técnica de redes neuronales sigue la l6gica de perificidad a perificidad pa-
sando por un nodo central. Es decir, el balance consiste en el mismo niimero de
entradas y salidas desde el que se infiere una estabilidad del sistema de informa-
cién, pero en el caso de una asimetria; mds entradas que salidas suponen una
discrepancia que anticipard un cambio, o menos entradas que salidas implican la
prediccién de optimizacién, emprendimiento e innovacion.

Antes bien, la red fractal inicia con la discusién del estado del conocimiento,
ya que se requieren hipétesis no solo para su contraste, sino para la prediccién de
escenarios informativos futuros.
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En el caso de la demarcacién de estudio, es posible advertir que el estado del
conocimiento ha vinculado a la inteligencia, orientacién, capacitacién y colabora-
cién como los factores de desarrollo endégeno, pero son cuatro los servicios sociales
los que propiciarian la gestion, el emprendimiento y la innovacién social (figura 2).

Figura 2. Red fractal nomoldgica

Formalidad Flexibilidad

Chacung et al., 2011 Dupet, 2012

Inteligencia Colaboracién

Hardins, 2011 Collins et al., 2010

Informalidad Estabilidad

Coparticipacion

Frahm et al., 2010

Hanefeld, 2010 Kanee et al., 2010

Xilitla

Empoderamiento Mercadeo

Fuentes, 2010

Formacion

Bonfield et al., 2010 Shaplex, 2010

Beelm et al., 2011 Blinetal., 2010

Fuente: elaboracién propia.

Habilidades

Es posible advertir que el estado del conocimiento asume que los valores y las
creencias son consustanciales a los servicios sociales y a la participacién ciudada-

na, pero una propuesta mds detallada permitiria vincular a los campos de poder,
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habitus y capitales con las representaciones sociales que se generaron durante la
crisis y prosperidad local (figura 3).

Figura 3. Red fractal emprendedora

Emprendimiento

Hipétesis 1.2 Hipotesis 4.1

Representacion

Hipétesis 1.1

Hipotesis 4.2

Empoderamiento

Hipétesis 1

Hipotesis 4 Hipotesis 2

Xilitla

Mediacion Innovacion

Hipotesis 3

Emprendimiento

Responsabilidad

Hipdtesis 3.2 Hipétesis 2.2
Capitales
Hipotesis 3.1 Hipotesis 2.1

Discursivos Resiliencia

Fuente: elaboracién propia.

En esta representacién social, la migracion dio lugar al emprendimiento. Es de-
cir, el nicleo central de la representacién es el emprendedurismo que evoluciona
a partir de la migracion o representacién periférica (hipétesis 1.1y 1.2).

Por su parte, los campos de poder e influencia diseminaron la entrada de estilos
de vida resilientes que devendrian en estilos de vida responsables (hipétesis 2.1

y2.2).
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En este mismo sentido, la entrada de discursos relativos a la cooperacién, con-
fianza y satistaccién se transformaron en decisiones de gestion, emprendimiento
e innovacién (hipétesis 3.1 y 3.2).

Finalmente, los habitus o disposiciones empoderadas dieron lugar a los habi-
tus de participacién en el marco de la transformacién de la entidad periférica en
central (hipétesis 4.1 y 4.2).

Cada uno de los nodos transperiféricos alimenté las periferias centrales de
mediacion, emprendimiento, gestién e innovacién (hipétesis 1, 2, 3y 4).

De este modo, la sumatoria de los indicadores, previa entrevista a profundidad y
andlisis de historia de vida de tres informantes: uno ambulante, otro administrativo

y otro locatario, dio como resultado un desbalance
en las entradas y salidas de las hipétesis 2 y 4 en sus
correspondientes nodos 2.1, 2.2, 4.1 y 4.2, aunque
en las demds hipétesis el equilibrio es mds factible,
se puede inferir que la demarcacion, en los discur-
sos de los informantes, estd en crisis (figura 4).

Los valores y las creencias que los informantes
manifestaron en sus discursos parecen evidenciar
que la demarcacién estd en ciernes en cuanto a la
mediacién de conflictos, pero ha avanzado nota-
blemente respecto a la innovacién en su comercio
y economia.

Sin embargo, es menester ponderar los avances
en infraestructura y administracién de los recursos
naturales y humanos en el marco del desarrollo
endégeno. Es fundamental correlacionar los dis-
cursos y sus indicadores de gestién, mediacion,
emprendimiento e innovacién con el pensamiento
social, campos de poder, estilos de vida y redes de
comercio de la localidad.

En el marco de la migracion, las redes de
emprendimiento parecen ser producto de la orga-

nizaciéon de migrantes y su asimilacién al comercio local; pero, también, es posible
advertir flujos de influencia, no solo de poder, que determinan el desarrollo endé-
geno. Fue necesario delimitar el estudio de las redes de caficultura que se sostienen

con la emisién de remesas y la inversion tanto externa como interna.
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Figura 4. Red fractal

Emprendimiento E-25 — S-42

S-16 S-26

Representacion

E-14

E-11
Gestion

S-25

E-29 — S-31 Mediacion Xilitla Innovacion E-30 — S-39

E-22

Responsabilidad
Emprendimiento

S-25 Hipdtesis 2.2
Capitales
E-15 Hipotesis 2.1

Fuente: elaboracién propia.

En relacién con los estudios de emprendimiento social, los cuales destacan las
representaciones sociales antropocéntricas como los factores preponderantes de
la produccién, distribucién y comercializacién del café en mipymes fundadas por
migrantes, quienes reproducen la gestion, produccion y transferencia de cono-
cimiento de las economias desarrolladas en sus localidades, el presente estudio
recupera los discursos de cinco informantes con la finalidad de establecer una
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matriz fractal de sus relaciones complejas en el momento de emprender un nego-
cio relativo a la caficultura.

Si bien la reproduccion de la dominacién, el poder, la influencia y los estilos
de produccién como de venta y consumo son indicativos de una realidad fractal
y, por ende, compleja, es en la diversificacion de las representaciones de poder,
influencia, capital y habitus relativos al emprendimiento donde es posible observar
sistemdticamente la complejidad entre los dmbitos periféricos y centrales.

Se trata de una relacion orientada por la conformidad, la obediencia, el com-
promiso, la empatia, la negociacion, la concertacién, la innovacion, la satisfaccién
y la corresponsabilidad, los cuales reflejan hibridos, pero no simples, como en el
caso de la semiperiferia o la semicentralidad, sino complejos, como es el caso de
la transpericentralidad.

Esto es asi porque los flujos migratorios no solo reproducen la gestion, la pro-
duccién y la transferencia de conocimientos alusivos a la caficultura, sino, ademds,
generan representaciones sociales fractales de diversificacién de sus cadenas pro-
ductivas y puntos de venta, asi como de sus estilos de emprendimiento observados
en equilibrios y desbalances entre oportunidades del mercado y las capacidades
organizacionales de sus mipymes.

Sin embargo, el tipo de estudio no experimental y exploratorio, asi como el tipo
de seleccion no probabilistica e intencional de la muestra, limitan los hallazgos
solo a los participantes e informantes.

Es menester llevar a cabo una investigacién experimental con una seleccién
probabilistica y estratificada de participantes con el fin de poder establecer los ejes
y las trayectorias de las interrelaciones entre las variables abordadas en el presente
trabajo, asi como los factores que la literatura cita como determinantes del em-
prendimiento social, como es el caso del microfinanciamiento, el sexo, la edad, la
escolaridad, el ingreso, la experiencia y la resiliencia en un contexto condicionado
por las elecciones locales.

Asi es como Carreén y Garceia (2017), Carreén et al. (2017a), Garcia, Carreén y
Bustos (2017), Garcia, Carreén y Herndndez (2014), Garcia, Carreén et al. (2017)
y Sandoval et al. (2017) ubican al emprendimiento social dentro del marco de las
Cumbres de la Tierra como determinante de la responsabilidad social y la gober-
nanza o corresponsabilidad sociopolitica de las actuales generaciones con respecto
a las capacidades de futuras especies.

En el presente articulo, mds alld de la responsabilidad social, la cual supo-

ne asumir las consecuencias de un emprendimiento social antropocéntrico, se
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plantea la corresponsabilidad como resultado de un cambio social que irfa de la
conformidad y la obediencia hasta la satisfaccién negociada y concertada entre

actores econémicos, politicos y sociales.
143

El aporte del presente articulo al estado del conocimiento radica en el estableci-
miento de los ejes, las entradas y los nodos principales de una red de representacion
y conocimiento en torno a la migracién y el emprendimiento caficultor en tres
informantes de una localidad del centro de México.

En relacion con el estado del conocimiento, es posible advertir que la represen-
tacion de crisis y prosperidad obedece a creencias antropocéntricas en las que estd
legitimada la explotacion de la naturaleza para crecimiento econémico. En ese
sentido, la decadencia del sistema de comercio derivado del café parece evidenciar
y anticipar un escenario de representaciones y creencias de escasez que indican
mds bien un ambientalismo, ecocentrismo o posmaterialismo.

Se trata de un proceso en el que la literatura especializada advierte que una
crisis econémica propicia una crisis de valores y, con ello, anuncia el cambio de
paradigma antropocéntrico en econcéntrico; pero, al tratarse de una transicién
hacia la indefensién, las comunidades mds bien desarrollardn un sentimiento de
arraigo que los lleve al hedonismo o al disfrute de sus usos y costumbres locales
sin considerar las problematicas globales de escasez.

Se recomienda profundizar en el estudio del emprendimiento como indicador
de la indefension, la hipermetropia y el posmaterialismo. Un estudio sobre la des-
esperanza o indefension explicaria por qué las comunidades buscan agotarse los
recursos ante la ausencia de un futuro mejor. O bien, en el caso de la hipermetro-
pia, la inaccién como resultado de percepciones alusivas a que los efectos globales
no tendrdn consecuencias locales. Por tltimo, en el caso del posmaterialismo, la
renuncia a la salvaguarda de la naturaleza como producto de un idealismo natu-
ralista y, por ende, enfoque de prioridades en asuntos simbdlicos y de significado
mds de accion y cuidado.
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